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Inledning

Kommunens grundlaggande uppdrag

Férvaltningen skall utféra det grundldaggande uppdrag som aterfinns i den
kommunala kompetensen, detta med hog kvalitet och ett strikt fokus pa
dem for vilka &r till. Detta géller saval kommuninvanare, vart naringsliv
och for att detta skall kunna fullgdras pa ett sa effektivt och kvalitativt
satt maste vara framsta resurser, var personal nyttjas pd basta satt och
vi skall ta tillvara den enorma kompetens som vara medarbetare besitter.
Vara chefer priméra uppgift dr att vara de ledare som vi séker, som kan
satta samman de basta teamen for de olika specifika uppgifterna en
kommun som Kungalv har att utféra.

Organisation

Vi ger kommundirektoren i uppdrag att tanka utanfér boxen och ta fram
ett banbrytande férslag pa hur framtidens forvaltning ska struktureras.
Det ar dags att forma en organisation som mdter morgondagens behov -
redan idag

Foérslaget skall bygga pa hur vi kan skapa en flexibel organisation som
stéttar de verksamheter vi som kommun ar skyldiga att tillgodose.

Vi har under allt fér 1ang tid arbetat under oket dar vi haft en statisk
organisationsform, Kommunledning, Skola och kultur, Samhallsbyggnad
och Trygghet och Stdd. Skall vi fortsatt vara en stark utvecklande och
attraktiv kommun maste vi férdndra var organisation da vi anser att den
hammar vart uppdrag gentemot vara kommuninvanare dvs de vi ar till
for.

Ett startskott for denna &versyn &r nya socialtjanstlagen och d& inte lagen
i sig utan dess intention dvs att vara mer proaktiva. Detta ar ndgot vi som
kommun skall ta till oss och verka for inom samtliga vara kommunala
kompetensomraden darav behdvs en flexibel organisation.

For att fa i gang denna férandringsresa avsétter vi 10 miljoner kronor till
omradet Trygghet och Stéd, skulle vi senare fa statliga medel aterférs
dessa pengar till centrala férvaltningen. Dessa pengar ar amnade till att
genomfdra omstallningen av intentionen i Nya Socialtjanstlagen, leda till
att vi blir mer proaktiv och finnas till hand innan vi blir uppsdkta.



Effektivitet och struktur samt malstyrning

Som ett férsta led att féra var organisation in i strukturerad malstyrning
skall en forsta aktivitet vara:

Effektivisering av mdteshantering

For att minska antalet moten med 15 % och sakerstalla att moten ar
produktiva och nédvandiga inférs féljande atgérder:

1. Mdétesbegransning: Varje avdelning ska minska sitt totala antal
moéten med minst 15 % jamfort med féregdende 3ar.
2. Mal och uppféljning: Alla méten ska ha en tydlig agenda med en
specificerad huvudfraga samt definierade mal.
3. Dokumentation: Efter varje mote ska en kortfattad sammanstallning
upprattas som inkluderar:
o Mbotets syfte och forvantat utfall
o Vilka som deltog
o Beslut och 3tgérder som ska vidtas
o Uppfdljningsansvarig
4. Digitala verktyg: Effektivare anvandning av digitala
samarbetsverktyg ska uppmuntras som alternativ till moéten.
5. Kvartalsvis rapportering: Varje avdelning ska kvartalsvis rapportera
pa hur moétesminskningen uppfylls samt kvaliteten p& de méten
som halls.

Denna 3tgérd syftar till att 6ka effektiviteten, frigdra arbetstid och
sakerstalla att varje mote skapar varde. Det ar kommundirektbéren som
ansvarar fér att denna aktivitet genomfoérs och foljs upp samt rapporterar
progressen till kommunstyrelsen varje kvartal.

Vara strategiska resurser

Strategiskt direktiv for kartlaggning av personalroller, mandat och
arbetsuppgifter

Bakgrund och syfte

For att starka den kommunala férvaltningens effektivitet, tydlighet och
rattssakerhet behéver vi genomfdra en systematisk kartlaggning av all
personal. Idag nyttjar vi inte vara anstéllda pa ett optimalt sétt, vilket
leder till ineffektiv resursanvandning och outnyttjad kompetens. Syftet
med denna kartlaggning ar att tydliggdra varje roll inom organisationen,
dess tillhérande mandat och de arbetsuppgifter som ar knutna till rollen.
Resultatet av denna kartldggning ska ligga till grund for det ansvar vara
chefer far for att nyttja vara anstélldas kompetenser pa bésta satt. Detta



skapar en dkad transparens, battre resursférdelning och effektivare
arbetsprocesser.

Vidare ar syftet att vi ska bli mer flexibla och kunna snabbt anpassa oss
till omvarldens forandringar, exempelvis demografiska férandringar som
paverkar den kommunala verksamheten. Genom att ha en tydlig bild av
vara personalresurser kan vi sékerstélla att vi snabbt och effektivt kan
omfdrdela kompetens och resurser dar de behdvs mest.

Kartldggningen ska ocksa identifiera vilka medarbetare som har potential
att byta arbetsuppgifter genom att vi erbjuder adekvat tilldaggsutbildning.
Genom att skapa mdéjligheter till jobbvaxling starker vi organisationens
kompetensforsdrjning och anpassningsformaga infér framtida behov.

Denna kartldggning &r ocksa ndgot som vi inom politiken férvéntar oss
genomfdrs och redovisas kontinuerligt. Vi ska fa regelbundna
uppfoljningar for att sakerstélla att personalens kompetens anvénds pa
basta moéjliga satt och att férvaltningen arbetar i linje med de politiska
malen.

o

Mal

« Att identifiera och dokumentera samtliga roller inom forvaltningen.

o Att tydliggora respektive rolls mandat och befogenheter.

o Att kartlagga och definiera de arbetsuppgifter som hér till varje roll.

o Att skapa en enhetlig och lattillganglig struktur fér rollbeskrivningar.

o Att sakerstalla att mandat och arbetsuppgifter ar i linje med
organisationens styrdokument och lagstiftning.

o Att ge chefer ett tydligt underlag for att optimera nyttjandet av
personalens kompetens.

o Att 6ka organisationens flexibilitet for att snabbare kunna anpassa
sig till férandringar i omvarlden.

o Att identifiera mdjligheter fér jobbvaxling genom riktade
utbildningsinsatser.

Genomforande

1. Inventering och insamling av information:
o Respektive enhet identifierar och sammanstaller befintliga
rollbeskrivningar.
o Enkater och intervjuer med personal och chefer genomférs for
att komplettera informationen.
2. Analys och strukturering:
o Kartldggning av dverlappande eller otydliga rollbeskrivningar.
o Justering av mandat och befogenheter vid behov.
o Identifiering av roller dar jobbvaxling kan vara aktuellt och
vilka utbildningsinsatser som behdvs.



3. Dokumentation och implementering:
o Framtagande av en enhetlig struktur for rollbeskrivningar.
o Digital tillganglighet av rollbeskrivningar i interna system.
o Kommunikation och utbildning for att sakerstélla forstaelse
och tillampning.

Ansvar och uppféljning

« Varje avdelningschef ansvarar for att genomféra kartlaggningen
inom sin enhet.

« HR-avdelningen koordinerar arbetet och sammanstaller en
helhetsbild.

« Regelbunden uppfdljning och revidering av rollbeskrivningar
genomfdrs arligen.

o Forvaltningen ska redovisa kartlaggningens resultat och dess
effekter till politiken vid faststallda uppféljningstillfallen.

Tidsplan

o Kartldggningsprocessen inleds omedelbart och genomférs under en
period av sex manader.

o Forsta versionen av den sammanstallda rollbeskrivhingen ska vara
klar inom atta manader.

« Arlig 6versyn och revidering genomfors darefter.

Férvantat resultat

Genom en tydligare struktur fér roller, mandat och arbetsuppgifter skapas
battre arbetsférdelning, hogre effektivitet och minskad risk for
ansvarsovertradelser. Kartldggningen blir ocksd ett verktyg for
kompetensutveckling och framtida rekryteringsbehov. Dessutom far vara
chefer ett konkret och strukturerat underlag for att pa basta satt anvénda
medarbetarnas kompetens och resurser, vilket leder till en mer
valfungerande organisation.

Vi forvantar oss att denna kartlaggning bidrar till en férbattrad
verksamhet dar varje anstéllds kompetens nyttjas pa basta satt och att vi
inom politiken far tydliga rapporter som visar hur arbetet utvecklas och
forbattras dver tid. Genom att skapa en mer flexibel organisation kan vi
snabbare méta nya behov och sédkerstélla en hallbar och effektiv
kommunal verksamhet daven i en féoranderlig omvarld.

Vidare kommer moéjligheten till jobbvaxling genom tilldggsutbildning att
ge vara medarbetare nya karridrvdgar och bidra till en mer dynamisk och
kompetent organisation som star béttre rustad infér framtida utmaningar.



Etablera relation tidigt i livet

Férvaltningen far i uppdrag att skapa en naturlig kontaktpunkt fér nyblivna
foraldrar. Syftet &r att vi pa ett naturligt och under trevliga former “fanga” upp
gruppen nyblivna foéraldrar och marknadsféra vad vi som kommun har fér
resurser, kunskap, kompetens och tjanster men ocksa vad vi forvantar oss av
foraldrarna fér att vi som kommun i ett tidigt skede skall kunna bista dem sasom
kommuninvanare.

Langsiktigt synsatt

Miljé/hallbarhetsfond fér Kungélvs kommun - En helhetssyn pa héallbar
utveckling

Syfte och behov

Kungélvs kommun star infér betydande utmaningar och méjligheter nar
det géaller hdllbar samhallsutveckling. For att sdkerstalla att kommunen
utvecklas i enlighet med ekologiska, ekonomiska och sociala behov,
foreslds en Miljéfond. Syftet med fonden &r att skapa en stabil
finansieringsgrund fér projekt som bidrar till ett hallbart ekosystem déar
skola/kultur, samhallsbyggnad och trygghet/stdéd samverkar.

Det rader i dagsldget en obalans i planeringsarbetet dar dversiktsplaner
och férdjupade dversiktsplaner inte foljer en sammanhallen process.
Nuvarande dversiktsplaner ar upp till 15 &r gamla, och i vissa fall tas
fordjupade oversiktsplaner fram innan den kommundévergripande
Oversiktsplanen har uppdaterats. Detta skapar en fragmenterad
utveckling som motverkar en effektiv och hallbar samhallsplanering. En
av Miljéfondens funktioner &r att stodja en mer 18ngsiktig och samordnad
planeringsprocess for hela kommunen.

Ett sammanhadangande samhalle

For att nd en hallbar samhéllsutveckling maste alla delar av kommunen
samverka. Skolor och kulturinstitutioner spelar en avgdérande roll i att
forma framtidens medborgare och skapa ett levande och dynamiskt
samhalle. Samhéllsbyggnadsprojekt maste planeras med hansyn till
ekologiska aspekter, samtidigt som trygghet och socialt stéd integreras
for att skapa en hallbar och inkluderande livsmiljé. Miljéfonden ska
fungera som ett verktyg fér att finansiera initiativ som framjar denna
helhetssyn.



Skydd mot framtida klimatutmaningar

Kungélvs geografiska ldge gér kommunen sarbar fér framtida
havsnivahdjningar. Ett aktuellt férslag innefattar byggandet av en
skyddsvall till en beraknad kostnad av 10 miljarder kronor, som maste sta
fardig senast ar 2050. Fér att mojliggdra denna investering krévs
samarbete mellan kommunen, staten och andra aktérer. Miljéfonden ska
darfér fungera som en startpunkt for att visa Kungalvs ansvarstagande
och vilja att bidra ekonomiskt till projektet. Genom att tidigt avsatta
resurser signalerar kommunen en Iangsiktig plan och skapar
forutsattningar for extern finansiering.

Omstallning av bilsamhallet

Sverige kan aldrig bli helt bilfritt - var geografi och natur gér bilen
oumbarlig pa manga hall. Men det betyder inte att alla behdver en egen
bil. Vi maste skapa ett samhélle dar de som verkligen behdver bilen
anvander den, medan andra har smartare alternativ.

Foér att lyckas kravs politiskt ansvar. Omstallningen kan inte drivas med
tvadng - vi maste locka fram forandringen med attraktiva l6sningar. Ett
viktigt steg ar att ge barn och unga i kommunen fri tillgang till
kollektivtrafik. Genom att tidigt introducera hallbara resvanor bygger vi
en framtid déar fler véljer bussen och taget framfér bilen.

Denna satsning finansieras initialt genom resultatéverskottsmodellen i var
RAM-budget. Samtidigt ska férvaltningen ta fram en |18ngsiktig plan for
finansiering. En mdéjlig l6sning ar att de som bor i kollektivtrafiknara
omraden och inte har ett direkt behov av bil far betala en hégre avgift. Vi
har helt enkelt inte rad att bade subventionera kollektivtrafik och
bilanvandning.

vart mal ar tydligt: vi satsar dar kollektivtrafiken saknas, ser till att bilen
anvands dar den behdvs och skapar en kommun dar alla kan resa
hallbart.

Avslutning

Kungalvs kommun har ett stort ansvar att planera fér framtiden med en
sammanhallen strategi. Genom att etablera en Miljéfond kan kommunen
sakerstalla att viktiga samhallsfunktioner, en moderniserad
dversiktsplanering och skydd mot klimatféréndringar kan genomféras pa
ett hallbart och ansvarsfullt satt. Detta &r en investering i Kungalvs
framtid och en tydlig signal till andra aktérer att kommunen tar sitt
ansvar fran start.



For att klara av de satsningar/reformer vi féreslar i var RAM-budget
skjuter vi till 56 miljoner extra fran foregadende arsresultat varav
resterande aterfors for att forbattra 2024 ars resultatmal, allt enligt var
berakningsmodell for att hantera resultat battre an budgeterat. Detta for
att stimulera var verksamhet att dven ett bra resultat leder till incitament.
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