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Inledning

En kommun ar mer an bara en geografisk plats — den ar ett dynamiskt
ekosystem dar manniskor, foretag, féreningar och offentliga
verksamheter samverkar for att skapa en hallbar och valfungerande
vardag. Precis som i naturens ekosystem ar varje del beroende av de
andra for att helheten ska fungera. Invanarnas behov och engagemang
paverkar kommunens prioriteringar, medan de kommunala besluten
formar livsmiljon och forutsattningarna for framtiden.

Men kommunen existerar inte i ett vakuum. Den ar en del av ett storre
nationellt ekosystem, dar statliga riktlinjer, lagstiftning och ekonomiska
resurser satter ramarna for den kommunala utvecklingen. P& samma satt
som en skog paverkas av klimatet och vattnets kretslopp, paverkas
kommunen av nationella reformer, konjunktursvangningar och globala
utmaningar.

Denna ram-budget syftar till att tydliggéra hur kommunens resurser
fordelas och hur vi, genom ansvarsfull ekonomisk planering, skapar en
langsiktigt hallbar kommun. Genom att se oss sjélva som en del av ett
stdrre sammanhang kan vi fatta beslut som inte bara stérker var egen
kommun, utan ocksad bidrar till Sveriges dvergripande utveckling och
vélstand.

Organisationens roll i ett foranderligt samhalle

Hur vi valjer att organisera kommunens férvaltning ar i sig av mindre
betydelse. Det viktiga ar inte organisationskartor eller administrativa
strukturer, utan att vi har en organisation och tydliga roller som p& bésta
satt stodjer samhéllet och de méanniskor som bor och verkar har. Var
uppgift &r att skapa en flexibel och lyhérd férvaltning som kan méta bade
dagens behov och de utmaningar som en standigt féranderlig omvarld for
med sig.

I en tid dar teknologisk utveckling, demografiska foérandringar och globala
handelser pdverkar dven den lokala nivan, behdver vi en organisation
som kan anpassa sig och agera proaktivt. Det innebéar att vi maste arbeta
gransoverskridande, framja samverkan mellan olika aktérer och ha en
kultur dar innovation och utveckling uppmuntras.

vart fokus ligger darfér pa att skapa en kommunal verksamhet som &r
hallbar, effektiv och framfér allt &ndamalsenlig - dar varje funktion och
medarbetare bidrar till att stirka samhéllet och férbattra invanarnas
livskvalitet.



Nedan bilder speglar hur vi idag har strukturerat var férvaltning som vi
menar speglar ett foraldrat synsétt, den forsta bilden visar hur man pa ett
konstlat satt kan dela in var forvaltning i verksamhetsomraden men sa
ser inte vara medborgare den kommunala service de férvéntar sig. Den
andra bilden aterspeglar en struktur och indelning baserat pa den
finansiella omslutningen, men inte heller s8 ser medborgaren pa en
kommun nar de &r i behov av stéd och hjélp i sin fraga/sitt &rende.

Foérvaltningen sett utifrdn verksamhetsomrade

Trygghet &
Stod

Sambhallsbyggnad

Férvaltningen, indelning utifrén finansiell omséttning

Trygghet &

Samhallsbyggnad

Utvecklingspartiet vill sdkerstalla att Kungélvs "ekosystem” utvecklas pa
bédsta mojliga satt. Darfor ifrdgasatter vi om dagens strukturer verkligen
&r optimala. Vi sdker inspiration fran omvériden och framtidens trender -



och en av de stérsta drivkrafterna for nytankande ar den nya
socialtjanstlagen som trader i kraft 2025.

Den stora féréndringen i lagen ar dess tydliga fokus pa att vara proaktiv.
For att uppfylla denna intention racker det inte att enbart férandra
socialtjansten - vi maste ténka storre. Hela kommunens “ekosystem”
behdver en nytandning!

Darfér kommer vi att ge kommundirektéren i uppdrag att tanka utanfér
boxen och ta fram ett banbrytande férslag pa hur framtidens forvaltning
ska struktureras. Det ar dags att forma en organisation som moter
morgondagens behov - redan idag. Det viktiga i detta ar inte
organisationen i sig sjalv utan dess medarbetare, som farit illa under en
langre tid. Medarbetare vars kompetens vi inte nyttjat utan som
forsvagats pa grund av en otidsenlig organisationsstruktur med otydlig
ledning och styrning.

Utvecklingspartiet tror pa ett starkt Kungélv dar Utvecklingspartiets syfte
ar att skapa forutsattningar for goda levnadsvillkor med fokus fér vara
kommuninvanare genom hela livet.

Livscykeln genom aren

Ett samhadlle att viaxa i

Som ny medborgare féds du rakt in i vart samhélle. Din hélsa kartldggs,
du bérjar férskolan och far ditt férsta sociala sammanhang. Skolan tar
vid, dar larande, kamrater och struktur formar din framtid.
Utvecklingspartiets viktigaste fraga &r att alla barn ska knécka ldskoden
under forsta skoldret. Tidiga insatser i ldsning, skrivning och matematik
ger béttre livsforutsattningar. De som behdver extra stdd ska fa det i tid.
Alla barn ska ha mdjlighet att lyckas i skolan.

Skolans arbetsmiljo maste vara optimal fér bade elever och personal. Att
Oka vuxennarvaron i skolan betyder inte bara fler ldrare utan aven andra
vuxna som kan stétta elever och undervisning. Den nuvarande politiska
ledningen har tappat greppet om skolan - vi maste bryta den negativa
trenden, nu!

En meningsfull fritid for alla

Alla barn och unga har ratt till en fritid. Utvecklingspartiet vill inféra en
Fritidsbank dar utrustning som skridskor, hjalmar och fotbollsskor kan
l&nas gratis. Fritidsbanken kan drivas av personer i daglig verksamhet,
vilket bade skapar sysselsattning och starker gemenskapen. For att
mojliggéra fritidsaktiviteter vill vi att alla skolelever fran arskurs 4 far
busskort som galler kvallar, helger och lov. Det ger fler barn mdjlighet till



en aktiv fritid och minskar biltrafiken. Finansiering sker genom att skara
ner pd onddiga politiska kostnader.

En kommun som vaxer smart

Efter skolan vill du kanske vidareutbilda dig, arbeta eller resa — men vi vill
att du atervander till Kungélv. Kommunen maste vaxa med balans och
planering, dar nybyggnation gar hand i hand med infrastruktur, skolor och
omsorg. Vi satsar pa prisvdrda bostdder, sarskilt for ungdomar, och ser
till att samhaéllets service haller jamna steg med befolkningstillvaxten.

Trygghet genom hela livet

I livets olika skeden kan du behdva stdd fran kommunen. Da ska hjélpen
finnas dar. Skola, socialtjdnst och omsorg maste samarbeta for att ge ratt
stdd till bade individen och familjen. Vi bygger och renoverar skolor, LSS-
boenden och trygghetsboenden och ser till att pensionarer erbjuds
busskort.

Kultur och natur i fokus

Kungalv ar en stad med unika historiska och naturnara varden. Vi vill
utveckla grénomraden, cykelleder och turism med historiska guidningar
och naturvandringar. Kommunen ska samarbeta med naringslivet for att
starka turismen och skapa nya méjligheter for féretagande och jobb. Ett
starkt naringsliv ar grunden fér en stark kommun.

Utvecklingspartiet har en tydlig vision for Kungalv: en kommun dar skolan
fungerar, fritiden ar tillganglig for alla, tillvaxt sker med omtanke och
trygghet finns genom hela livet. Tillsammans skapar vi framtidens
Kungalv!

Det goda livet
hela livet
det ar givet



Rambudget med Utblick 2026-2031 for Kungalvs
Kommun

I. Inledning

Med en stadig hand och en férpliktelse att tjana vara medborgares bésta
intressen presenterar Utvecklingspartiet stolt sin rambudget for perioden 2026-
2031. I en tid praglad av bade méjligheter och utmaningar strévar vi efter att
fortsatta vara ett parti dar vara invanares behov och vélbefinnande star i
centrum foér varje beslut vi fattar.

II. Ekonomisk Oversikt

Kungalvs kommun ser fram emot en period av ansvarsfull ekonomisk férvaltning
och tillvaxt. Med en stabil grund och en vision for framtiden ar vi redo att méta
de ekonomiska utmaningar som kan uppsta och samtidigt utnyttja de
maojligheter som presenteras for oss.

III. Prioriterade Omraden

1. Hallbar Utveckling: Vi férbinder oss till att framja hallbarhet i alla vara
verksamheter, med fokus pa att minska vart klimatavtryck och skydda var
miljo for framtida generationer.

2. Socialt Vélbefinnande: Vi fortsatter att investera i vdra medborgares
valbefinnande genom att stédja utbildning, halsa och social inkludering fér
att skapa en mer rattvis och jamlik gemenskap.

3. Infrastruktur och Samhéllsservice: Vi stravar efter att férbattra var
infrastruktur och samhaéllsservice for att méta vara medborgares behov pa
ett effektivt och hallbart sétt.

4. I en férénderlig varld maste vi som kommun ocksa hanga med i denna
forandring och detta kommer att synas i var RAM-budget/direktiv

IV. Framtidsutsikter

En framtid med tydlig riktning

Kungalvs kommun star fast i sina varderingar och har en klar vision. Vi
moter nuvarande och framtida utmaningar med samarbete, innovation
och stark gemenskap. Tillsammans skapar vi en hallbar och framgangsrik
framtid for alla invanare.

vart Kungalv;

Hostens oroligheter blev kulmen p& en Iang period av styrning med
jarnhand, dar kommundirektéren med kommunstyrelseordférandens goda



minne har skapat en arbetsmiljo sa dalig att vi nu star infor ett akut
behov av férdandring. Det ar dags att laka sdren, bygga for framtiden och
sakerstélla att Kungalv utvecklas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.

Kungalv &r en kommun i féréndring, en plats som bade rymmer det nya
och respekterar det gamla. Vi vill skapa en framtid dar de som redan bor
har, och de som annu inte har flyttat hit, kdnner att deras behov och
intressen tas pa allvar. De invanare som genom sitt engagemang och
arbete har bidragit till Kungalvs utveckling fértjanar att se en kommun
som inte bara fokuserar ensidigt pa att bygga nya bostéder, utan ocksa
pd en balanserad och Iangsiktig utveckling.

Den nuvarande politiska ledningen verkar vara s3 forblindad av
bostadsbyggande att andra viktiga delar av samhallsutvecklingen ofta
gléms bort eller helt ignoreras. Utvecklingspartiet star fér en helhetssyn
dar vi varnar om en hallbar utveckling som tar hansyn till det vi kallar
"generationsansvaret” - en balans mellan gammalt och nytt. En god
ekonomi i kombination med hég kommunal kompetens och ett tydligt
ansvar for bade dagens och framtidens invanare &r centralt for oss.

Vi ser en stor risk i den nuvarande utvecklingen. Om den fortsatter
riskerar vi att hamna i en situation dar samhallet foérlorar kontrollen och
drastiska nddatgarder krdvs for att aterstalla balansen. Det &r en vag vi i
Utvecklingspartiet inte kan acceptera — dérav vart namn och vart
engagemang.

vart mal &r att, genom dialog med kommuninvanare, férvaltning,
naringsliv, féreningar och évriga politiska partier, skapa det basta mdéjliga
Kungalv - inte bara fér oss som lever har idag, utan dven fér kommande
generationer. Genom kloka beslut, genomtankta upphandlingar och
langsiktiga planer med ett helhetsperspektiv vill vi skapa de bésta
férutsattningarna for att Kungalv ska vara en kommun dar manniskor vill
bo, leva och arbeta - nu och i framtiden.

Forvaltningen & arbetsmiljo

Under den nuvarande majoritetens ledning har vi tyvarr sett allvarliga
arbetsmiljoproblem som har pdverkat vadra medarbetare. Nu &r det dags
att fokusera pa att ldka dessa sar och bygga bort de utmaningar vi har
haft de senaste aren. Ett av de viktigaste strategiska omradena for
Kungalvs kommun &r att aktivt arbeta med kompetensférsdrjning - bade
for att behalla den kompetens vi har, men ocksa for att vara en attraktiv
arbetsgivare som arbetsmarknaden vill s6ka sig till och stanna hos.

Utvecklingspartiet anser att vi behdver nya metoder for att bade locka ny
personal och f& dem att vilja stanna kvar. Ett forsta steg i detta &r att ge
kommundirektéren i uppdrag att minska antalet méten inom



forvaltningen med 15 % och félja upp de effekter detta ger — hur mycket
mer vérde far Kungélv ut av detta?

For att lyckas maste vi bygga en arbetsmiljé som framjar engagemang
och vdlmaende. Det &r en process som redan har pabérjats, och
Utvecklingspartiet kommer att félja denna utveckling noggrant for att
stddja vara medarbetare pa alla nivaer. Vi politiker &r till for vara
medarbetare och medborgare - inte tvartom. Vi behdver skapa en
arbetsmiljo som ar vard att investera i, bade ekonomiskt och ideellt. Vi
kan alla géra nagot i det lilla, till exempel genom att synliggéra de
fantastiska medarbetare som varje dag bidrar till att géra Kungalv till en
bra plats att leva pa - som lokalvdrdare, maltidspersonal och
omsorgspersonal. Nar sag du senast till att ge ndgon av dem ett
uppskattande ord for deras insats?

For att verkligen férbattra arbetsmiljon kravs aven att vi har bra och
tydliga chefer som tar sitt arbetsgivaransvar pa allvar. En chef som inte
fungerar paverkar hela arbetsgruppen negativt, medan en bra chef kan
lyfta hela teamet och skapa arbetsgladje och stolthet. En bra arbetsmiljé
handlar om att alla medarbetare, pa alla nivaer, kdnner att de gor ett
meningsfullt arbete och att deras kompetens tas tillvara.

Darfor vill Utvecklingspartiet att férvaltningen ska infora ett arbetssatt
som &r transparent och som aktivt tar vara pa@ medarbetarnas kunskap
och erfarenheter. Detta innebér att medarbetare pa alla nivder ges
maojlighet att bidra med sina insikter infor beslut. Ju mer information vi
har infor beslut, desto mer genomtankta och valgrundade blir de - och
det 6kar medarbetarnas kansla av delaktighet och att deras bidrag
verkligen betyder nagot.

Infor stérre beslut som paverkar verksamheten och medarbetarna bor en
risk- och konsekvensanalys géras innan beslut fattas. Allt for ofta sker
detta i efterhand, nér skador redan har uppstatt. Fér att Kungéalv ska vara
en attraktiv arbetsgivare maste vi arbeta med att forhindra dessa
negativa konsekvenser i férsta hand. Det handlar om att bygga ett starkt
och hallbart Kungélv for framtiden

Finansiell Plan for Kungalvs Kommun

1. Oversikt: Kungdlvs kommun strédvar efter en stabil och hallbar ekonomisk
grund for att sékerstalla 13ngsiktig tillvaxt och valbefinnande for sina invanare.
Denna finansiella plan ar utformad fér att guida kommunens ekonomiska
strategi och mal under de kommande aren.



2. Mal:

a. Ekonomisk stabilitet: Prioritera en sund ekonomisk férvaltning for att
undvika underskott och sdkerstalla en stabil ekonomisk bas féor kommunen.

b. Budgetdisciplin: Genomféra en strang budgetdisciplin for att sakerstalla att
kommunens utgifter &r i linje med dess intdkter och langsiktiga ekonomiska mal.

c. Skuldhantering: Minska kommunens skuldbdrda genom en ansvarsfull
skuldférvaltning och aterbetalningsplan for att sékerstalla 1&ngsiktig ekonomisk
halsa.

d. Investeringar: Prioritera investeringar som framjar ekonomisk tillvaxt,
infrastrukturutveckling och samhallsservice, samtidigt som en balanserad budget
uppratthalls.

e. Reserver: Bygga och upprétthalla tillréckliga finansiella reserver for att méta
ovantade utgifter och ekonomiska svangningar utan att aventyra kommunens
karnverksambhet.

3. Strategier:

a. Effektiv resursanvandning: Kontinuerligt granska och optimera
kommunens resursanvandning for att sakerstalla effektivitet och minska onédiga
kostnader.

b. Inkomstokning: Utforska och implementera strategier for att 6ka
kommunens intakter genom exempelvis skattebasutvidgning, ekonomisk
tillvéxtframjande atgarder och effektiviserade intaktsfléden.

c. Kostnadsminskning: Identifiera och genomféra atgérder fér att minska
kostnaderna genom exempelvis effektivisering av processer, samarbete med
andra kommuner och férbattrad anvandning av teknologi.

d. Riskhantering: Genomféra en noggrann riskanalys och utveckla planer for
att hantera ekonomiska risker och ovédntade hdndelser som kan paverka
kommunens ekonomi. Risk och konsekvensanalyser (RoK) skall gbras innan
beslut!

4. Uppfoljning och Utvardering:

a. Regelbunden rapportering: Genomféra regelbundna ekonomiska rapporter
och utvarderingar for att dvervaka kommunens ekonomiska prestanda och
anpassa strategier efter behov.

b. Transparens och kommunikation: Fréamja dppenhet och kommunikation
kring kommunens ekonomiska stallning och strategier for att skapa fértroende
och engagemang hos invanare och intressenter.



c. Flexibilitet: Var redo att anpassa och revidera den finansiella planen efter
forandrade ekonomiska forutsattningar och behov for att sakerstdlla att
kommunen ar rustad for att méta framtida utmaningar och mdéjligheter.

Genom att félja denna finansiella plan kommer Kungalvs kommun att kunna
uppréatthalla en sund och hallbar ekonomisk bas, vilket i sin tur kommer att bidra
till att skapa en blomstrande och valmdende gemenskap for alla sina invanare.

Finansiella mal

Overskottsmal, kommunévergripande.

En sund budget i en kommun av Kungalvs storlek borde kunna ha ett
dverskottsmal i storleksordningen 4-5% med de utmaningar en kommun
star infér. Dock har nuvarande majoritet fort en politik som inte méjliggor
detta.

Ett 6verskott berdknas utifran fran principen, kommunens intdkter minus
dess kostnader. Enligt Kommunallagen stalls krav pa att en kommuns
intdkter skall dverstiga dess kostnader, efter kalenderaret skall det
pavisas ett positivt resultat..

En kommun mar alltid bra att ha en solid kassa dvs att nar man kan sa
skall ett dverskottsmal bidraga till férmanliga framtida investeringar.

Inom Utvecklingspartiet anser vi att 6verskottsmalet maste sattas med
forsiktighet och anpassas efter r@dande ekonomiska forutsattningar. Den
finansiella marknaden ar just nu instabil, vilket gor att ett alltfor hogt
dverskottsmal riskerar att paverka var kdrnverksamhet negativt. Darfér
foreslar vi ett inledande mal pa 1-2 % av skatteintédkter och generella
statsbidrag under de férsta aren, med en langsiktig ambition att
successivt 6ka dverskottsmalet till 4-5 %.

Nar utfallet dverstiger det budgeterade resultatet ser vi det som viktigt
att hantera dverskottet pa ett ansvarsfullt och balanserat satt.
Exempelvis, om det har budgeterats med ett dverskott pa 6 miljoner
kronor men det faktiska utfallet blir 170 miljoner kronor, ska det faktiska
resultatet (170 miljoner) minskas med det budgeterade 6verskottet (6
miljoner). Det innebar att 170 - 6 = 164 miljoner kronor blir det 6verskott
som behdver férdelas. Denna summa delas sedan i tva delar:

« 50 % av dverskottet (82 miljoner kronor) tillférs balansmalet for att
stdrka kommunens langsiktiga ekonomiska stabilitet.

e 50 % (82 miljoner kronor) anvands for att forstarka reformer och
investeringar som gynnar medborgarna.

Denna férdelning forutsatter att de uppsatta verksamhetsmalen har
uppnatts, sa att det inte sker besparingar pa bekostnad av kvalitet och



valfard enbart for att skapa ett stérre dverskott. Vi vill sakerstalla en
hallbar ekonomi samtidigt som vi investerar i utveckling och férbattringar
for framtiden

Soliditet

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte
ar finansierade med eget kapital finansieras med |an.

Soliditeten skall 6ka med minst 1,0% enhet/ar

Pensioner

En stor post som paverkar en kommun &r dess pensionsskuld och den
maste aktivt arbetas med for att inte behdva lana till att betala av
pensionsskulden. Detta innebar ytterligare en faktor som paverkar
behovet av en god soliditet.

For att hantera pensionsutmaningen pa ett hallbart och innovativt satt
kan vi infora ett system dar pensionskapitalet investeras strategiskt i
lokala och nationella utvecklingsprojekt som skapar langsiktig avkastning.
Har ar en plan for hur detta kan genomforas:

1. Pensionsfonder som investerar i infrastruktur och grona
projekt
Kommuner kan skapa partnerskap med pensionsfonder fér att
investera i exempelvis hallbara bostadsprojekt, férnybar energi och
modern infrastruktur. Detta ger en stabil avkastning samtidigt som
det gynnar samhallet.

2. Kommunala fastighets- och energiinitiativ
Genom att |3ta pensionskapital finansiera energieffektivisering av
offentliga byggnader och utveckling av hyresbostader kan
kommuner minska sina kostnader och skapa langsiktig ekonomisk
nytta.

3. Lokal entreprendrskap och innovationsfonder
En del av pensionskapitalet kan allokeras till att stédja sma och
medelstora foretag genom fonder som investerar i lokala
innovationer och naringsliv. Detta skapar arbetstillfallen och
ekonomisk tillvaxt.

4. Sociala investeringsfonder
Pensionsfonder kan investera i sociala projekt som



utbildningsinitiativ och halsovard, vilket indirekt leder till lagre
samhaéllskostnader och hégre livskvalitet for inv@narna.

Genom att aktivt arbeta med dessa strategier kan vi sakerstalla att
pensionskapitalet arbetar for oss pa ett satt som inte bara tryggar
framtida pensioner, utan &ven bidrar till en mer hallbar och ekonomiskt
stabil samhallsutveckling.

Investeringar och egenfinansiering

Om en kommun arbetar for bra finanser och uppnar ett bra dverskott kan
egenfinansieringen dka och ddrmed &kar soliditeten. Detta maste dock
ske i en delikat balans utifr@n "h&r och nu” i verksamheten samt vad vi
star infoér i framtiden genom sk. “generationsansvar”.

N&r det kommer till investeringar sa befinner sig Kungélv i en hég
utvecklingstakt och behdver salunda aktivt arbeta med finansieringen av
dessa inversteringar. Att ha en hég sjalvsfinansieringsgrad ar valdigt
positivt d@ andelen 18n blir mindre. Aterigen &r detta ett omrdde som
kréver en bra balans med 6vriga “skyldighetsomrdden” inom en kommun.

Invanare och medarbetare, ledning och styrning

Foér att uppna framgang inom de omraden som ndmns ovan ar det viktigt
att var personal och chefer far agera utifran deras respektive expertis.
Darigenom skapas det handlingsutrymme som behévs for att kunna
leverera en verksambhet fylld av kvalitativa leveranser och tjanster
gentemot vara invanare. Invanarna skall kdnna sig sedda och lyssnade pa
samt att de vardesatter de tjanster och produkter som kommunens
medarbetare levererar. Detta innebér att all var personal ocksd maste
kdnna sig sedda och lyssnade pa s3 att deras kompetens och expertis tas
om hand pa béasta satt. Det kommer att ge ett mervérde for vara invanare
i kommunen vilket kommer att speglas nar vi jamfoérs med andra
kommuner med ungefar samma férutsattningar.

D3 detta inte &r omhandertaget s& kommer Utvecklingspartiet i sitt
budgetdirektiv att ge kommundirektdren ett sarskilt uppdrag som belyser
detta omrade.

Syfte med kommunala bolag

Att ha helagda kommunala bolag kan tjana flera syften och ge fordelar for
kommunen och dess invanare:



1. Kontroll och inflytande: Genom att dga bolagen helt kan
kommunen ha en direkt kontroll dver dess verksamhet och beslut,
vilket ger méijlighet att styra och paverka bolagens strategier och
agerande i enlighet med kommunens intressen och mal.

2. Serviceleverans: Heldagda kommunala bolag kan vara en viktig del
av att tillhandahalla olika typer av samhéllsservice, sdsom
exempelvis vattenférsorjning, avfallshantering, kollektivtrafik, eller
bostadsforsérjning. Genom att aga dessa bolag kan kommunen
sakerstélla tillgdngen till och kvaliteten pa dessa tjénster.

3. Ekonomisk avkastning: Kommunala bolag kan generera
ekonomisk avkastning for kommunen genom vinstdelning eller
utdelning av dverskott. Dessa intakter kan anvandas for att
finansiera kommunens verksamheter och projekt, vilket kan minska
behovet av att hdja skatter eller avgifter for invanarna.

4. Arbetsmarknad: Genom att dga bolag inom olika sektorer kan
kommunen bidra till att skapa arbetstillfallen och stimulera lokal
ekonomisk utveckling. Det kan ocksa ge méjlighet till samarbete
med privata féretag och andra aktorer for att framja sysselsattning
och tillvaxt.

5. Flexibilitet och innovation: Heldagda kommunala bolag kan vara
mer flexibla nar det géller att svara pa lokala behov och genomféra
innovativa l6sningar pa samhéllsutmaningar, utan att behéva ta
hansyn till privata aktiedgares krav pa vinstmaximering. Detta kan
framja utvecklingen av nya idéer och initiativ for att forbattra
kommunens service och valfard.

Sammanfattningsvis kan helagda kommunala bolag vara ett vardefullt
verktyg fér en kommun att uppna sina mal och leverera samhallsservice
pa ett effektivt och andamalsenligt satt, samtidigt som de sékerstéller en
stark koppling till inv@narnas behov och intressen.

Kungalv kommuns heldgda bolag.

En kommun skall skapa/aga de bolag som anses vara férenliga med att
utéva den kommunala kompetensen. Det far inte g3 inflation att bilda
bolag bara fér sakens skull. Utvecklingspartiet anser att Kungalv skall
vara restriktiva med att bilda bolag men &ven i hur vi styr vara bolag.

Styrningen av vara bolag skall utga ifran den demokratiska processen att
det ar genom kommunfullmdktige som ledning och styrning utévas och
inte via kommunstyrelsen. Utvecklingspartiet vill att styrformen i de
kommunala bolagen vi har skall &ndras sa att det med automatik inte
innebar att presidiet i kommunstyrelsen skall sitta i dessa bolagsstyrelser.
Det skall med férdel sitta personer som inte har andra framstaende
politiska uppdrag, detta for att fokusera pa vad sjélva syftet med bolaget
ar och att det inte blir en underlydande verksamhet och
kommunstyrelsens forlangda arm.




De verkstéllande direktdrer som vara bolag behdver skall ha detta som
enda syssla och verka enkom for bolagens bésta utifran de &gardirektiv
som fullméktige alagger bolagen. Detta for att tydliggdra deras enda
lojalitet och att endast ha bolagets basta for sina dgon, dubbla stolar ar
aldrig bra!

Koncernmal for AB Kongahalla (ABK)

1. Lonsamhet och Tillvaxt:

o AB Kongahélla strévar efter att sdkerstélla Idnsamhet och Iangsiktig
tillvaxt genom att samordnat maximera intédkterna och effektivisera
kostnaderna fran de i ABK ingaende bolagen.

o Malet &r att uppnd en stabil och hallbar I6nsamhet dver tid
samtidigt som vi aktivt sbker nya tillvaxtmdjligheter och
diversifierar vara intdktsstrommar.

2. Finansiell Stabilitet:

o Att bibehalla en solid finansiell stéllning &r av yttersta vikt fér AB
Kongahalla. Vi stravar efter att minimera skuldbérdan och bygga
upp tillrackliga finansiella reserver for att klara av ovantade
handelser och méjliggdra investeringar i framtiden.

3. Effektiv Resursanvandning:

o Genom en noggrann dvervakning och optimering av vara
resursanvandningsprocesser siktar vi p§ att maximera effektiviteten
och minska onddiga kostnader.

o Detta inkluderar att identifiera och eliminera ineffektivitet samt att
kontinuerligt utvardera och férbéttra vara operativa metoder och
processer.

4. Riskhantering:

o AB Kongahalla genomfér en noggrann risk- och konsekvensanalys
for att identifiera och hantera potentiella risker som kan paverka
var finansiella stabilitet och verksamhetens kontinuitet.

o Detta inkluderar att utveckla robusta riskhanteringsstrategier och
nddplaner for att mildra effekterna av eventuella odnskade
handelser.

5. Kundnoéjdhet och Kvalitet:

o Vi sétter vara kunders behov och férvédntningar i centrum och
stravar efter att leverera hégkvalitativa produkter och tjanster som
Overtraffar deras férvantningar.

o Genom att kontinuerligt mata och férbattra kundndjdheten
sakerstéller vi 1dngsiktig lojalitet och tillvaxt.

Genom att arbeta mot dessa koncernmal kommer AB Kongahélla att fortsatta
vara en palitlig och hallbar aktér pa marknaden, med en stark finansiell bas och
en féormaga att méta de utmaningar och méjligheter som framtiden fér med sig

Principer fér var koncern och dess ingdende bolag.
Utvecklingspartiet anser att vi som &gare skall fa nytta/resultat av vart &gande
dock innebér det inte att vara bolag skall ses som ekonomiska "mjdlkkor” till den



ordinarie verksamhet som kommunstyrelsen ansvarar fér. Med detta sagt sa
avser Utvecklingspartiet att skapa ett regelverk som inte tilldter att soliditetstal
kan &ndras under det I6pande rakenskapsaret. Detta da det inte ger ratt
forutsattningar for vara bolag att inte kénna till “spelreglerna” i férvag.

De tjdnster och produkter som vara bolag tillhandahaller kommunen skall ocksa
raknas in i de utdelningar som framgar av dgardirektiven.

Det &r viktigt att vara bolag far det handlingsutrymme som ett bolag behéver fér
att vaxa sig starkt pd sin marknad, detta inneb&r ocksd att mana om utveckling
inom bolagen med andra ord maste pengar fran dgarens avkastning avséttas for
forskning och utveckling. Detta for att agaren skall sakerstalla sina bolags
utvecklingspotential och genom att géra sa visa bolagen sin framtida tro pa
deras uppdrag.

En ny Balanspost i Arsredovisning

Vi vill inféra en ny post i balansrakningen dar samtliga utgifter inklusive
pensionsutgifter for politiker redovisas sa att medborgarna kan se vad hela
politiken kostar skattebetalarna.

Skolans varld

Skolan i Sverige befinner sig i en allvarlig situation och behéver
genomgripande forandringar for att sakra en hégkvalitativ utbildning for
vara barn och ungdomar. Under de senaste atta dren har majoriteten
havdat att de gjort tillréckliga satsningar, men verkligheten visar nagot
annat. Satsningar i sig récker inte - de maste vara réatt satsningar.

En ny styrningsmodell — decentralisering och federationstank

Vi féreslar en radikal reform dér vi minskar ned pa centralbyrdkratin inom
skolan och aterfér makten och resurserna till kommunens skolor och
deras rektorer. Detta sker genom ett federationstank, dar en liten central
samordningsgrupp hanterar évergripande riktlinjer, kvalitetsuppfdljning
och resursférdelning, men dar beslut och budgetansvar ligger lokalt.

Fullt budgetansvar for rektorerna

En central del av reformen &r att rektorerna far fullstindigt budgetansvar.
Detta innebar att de, tillsammans med sina team, bestammer dver sina
resurser och prioriteringar - men att de ocksa halls ansvariga for att halla
sig inom den budget som faststallts i budgetdialogen. Nar budgeten ar
satt ska inga ytterligare medel kunna begaras. Detta skapar en storre
ansvarskansla och effektiviserar resursanvandningen. Budgeten for



satsningar pa elever med extra behov kommer inte langre att hanteras
centralt, utan maste inarbetas i rektorernas dialog med férvaltningen och
kommundirektdéren i samband med budgetdialogen. Dessa behov ska
separeras och redovisas tydligt for att successivt kunna féljas upp, sa att
INGET barn hamnar mellan stolarna.

Fokus pa undervisningen - héjd faktortid och fler stédfunktioner Fér att
forbattra undervisningens kvalitet vill vi 3terstélla lararnas faktortid till
tidigare nivaer. Att den har minskat fran en timme till 0,6 har skapat
stora problem med lektionsférberedelser, vilket i sin tur paverkar
undervisningens kvalitet. Dessutom ska fler lararassistenter och
speciallarare anstallas for att stotta elever som behdver extra hjalp.

Dar det ar mojligt ska skolor byggas ut for att skapa mindre lokaler dar
undervisning i mindre grupper kan ske. Lararassistenter och speciallarare
kan da halla i individuellt anpassad undervisning, vilket gynnar bade
elever och larare.

Lararnas kompetensutveckling och arbetsmiljo

Bade larare och lararfack har efterfragat fortbildning, och vi vill se en
modell dar lararna sjalva far beskriva sina behov och énskemal. Genom
att involvera dem skapas en kansla av delaktighet och inflytande,
samtidigt som ratt utbildningsinsatser sakerstalls.

Vi vill ocksa forbattra arbetsmiljon genom att kraftigt reducera lararnas
lunchkostnad om de ater tillsammans med sina elever. Detta bidrar inte
bara till en battre matsalssituation utan ocksa till en ndrmare relation
mellan ldrare och elever. Dessutom vill vi underséka méjligheten att I3ta
aldre medborgare ata lunch i skolorna till reducerat pris. Detta har visat
sig fungera val i andra kommuner genom att bryta aldres isolering och
samtidigt skapa en lugnare matsalsmiljo.

Skarpt samverkan mellan skola, vardnadshavare och kommunen Skolan
ar ingen forvaringsplats utan en kunskapsinstitution dar framtidens
invanare formas. Vi maste tydliggéra vardnadshavares ansvar och stérka
samarbetet mellan skolan, féraldrar och kommunen. Att vissa elever ar
frdnvarande upp till 30% av tiden &r helt oacceptabelt och undergraver
bade deras egen och klasskamraternas utbildning. Vi vill darfér se en mer
proaktiv informationsinsats samt skarpta uppfdéljningsrutiner for att
sakerstalla narvaro och engagemang.

Proaktivt socialt arbete i skolorna enligt nya socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av att arbeta férebyggande och
proaktivt snarare an att enbart bedriva uppsdkande verksamhet. For att
omsétta detta i praktiken foreslar vi att socialsekreterare ska ha en
naturlig roll i skolans vérld genom att vara stationerade ute pa skolorna.



Detta skapar en direktkontakt mellan elever, skolpersonal och
socialtjanst, vilket gor det lattare att identifiera och hantera problem
tidigt. Genom denna modell kan vi erbjuda snabbare stod till elever i
behov, stiarka samverkan mellan skola och socialtjdnst och pa s3a satt
bidra till en tryggare och mer inkluderande skolmiljé.

Med dessa férandringar skapar vi en skola dar makt och ansvar flyttas
narmare eleverna och lararna, dar resurser anvands mer effektivt och dar
vi bygger en skola rustad for framtiden.

Detta maste dock férankras och synkroniseras med resultatet av
kommundirektérens uppdrag att se 6ver hela férvaltningens
organisationsstruktur, detta sa att vi far ett "ekosystem" som haller
samman fran minsta bestdndsdelen till helheten

Trygghet och Stoéd

Vi star infér en viktig omstélining inom socialtjdnsten i enlighet med den
nya socialtjanstlagen, som betonar vikten av att arbeta proaktivt for att
mota invanarnas behov i ett tidigt skede. Fér att mojliggdra denna
forandring satsar vi 10 miljoner kronor pa att anpassa var verksamhet till
lagens intentioner. Denna satsning kan monetart till viss dels kommma att
kompenseras genom riktade statsbidrag men det vet vi inte om det blir sa
ej heller storleken. Dock maste denna féréndring &ga rum och det &r vi
som kommun som &ger det ansvaret inte minst gentemot vara
kommuninvanare.

Var personal inom vard och omsorg gor ett fantastiskt arbete och
uppréatthaller en hég kvalitet i verksamheten. Men vi kan inte férlita oss
pa att de ska arbeta under ohallbara férhallanden under langre perioder.
De stéller upp nar det behdvs, men de maste ocksa fa andrum. Darfér
behdver vi férbattra arbetsmiljon genom att sakerstalla att det finns
kompetenta vikarier som kan avlasta ordinarie personal.

For att Iangsiktigt starka personalférsdrjningen satsar vi pa att skapa ett
hallbart rekryteringsunderlag. Genom betald praktik som &vergar till en
vikariepool och darefter leder till anstallning med goda arbetsvillkor i
kommunen, skapar vi en attraktiv arbetsplats inom vard och omsorg.
Detta kraver ett nara samarbete med skolan for att sakerstadlla att ratt
utbildning erbjuds inom kommunens regi.

Samtidigt genomfoér vi en organisationsdversyn dar vi ser 6ver hur vi bast
organiserar oss for att uppfylla vart uppdrag gentemot invanarna. Det kan
innebdra att vi inte har en renodlad organisatorisk socialtjanst som en



separat box i ett organisationsschema, utan i stallet formar en
organisation som stédjer och mdjliggér den verksamhet vi ska bedriva.

Denna satsning ar avgdrande for att vi ska kunna arbeta enligt den nya
lagstiftningen och samtidigt skapa en hallbar arbetsmiljé fér var personal
och en I3ngsiktigt stark socialtjénst fér vara invanare

Ett annat omradde som maste ses dver &r att fa mer meningsfylld daglig
verksamhet och detta gérna i samverkan med vara lokala foretagare.
Detta kommer att gynna savél deltagare som vaat naringsliv!

Samhallsbyggnad

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att se dver mdjligheterna med att inféra
E-bygglov dadr maltalet &r att inom tva veckor fran ansotkan, skall till en
bérjan 80% av byggloven hanteras och beslut kommuniceras.

Vi vill ocksa att férvaltningen ténker utanfor boxen och presenterar nya
satt att mer effektivt arbeta for en starkare samhallsbyggnad i Kungalv
med fokus pa infrastruktur.

I dvrigt vill vi inom Utvecklingspartiet se 6ver hela utvecklingskartan for
Kungalv och balansera upp den med mer inriktning pa det eftersatta
omradet inom infrastruktur. Detta da nuvarande styre sa att sdga tappat
bort sig i "bara” bostadsbyggande.

Ett forsta steg i detta arbete framat &r att ge forvaltningen i uppdrag att
se dver de allt féor manga foéraldrade detaljplanerna som finns. Detta sa
savéal naringsidkare som privatpersoner hamnat i kldm pga. detta. Vissa
kommer att kunna uppdateras medans vissa maste géras om. Detta
maste ske skyndsamt och prioriteras och det &r ett uppdrag som
forvaltningen far med att aterkomma med tidplan, prioriteringsordning av
vilka planer som maste tas forst samt ett estimat pa kostnad.

Infostrategi

Utvecklingspartiet anser att vi ska ha en informationsstrategi som ar
transparent gentemot medborgarna, dvs det ska bli tydligt vad som &ar pa
gang i kommunen. Det ska vara latt att hitta den information man sdker
oavsett vad du séker efter. Vi vill ocksa att samtliga handlingar som hor
till politiken ska finnas tillgangliga, vara uppdaterade och dessutom i god
tid sa att vara intresserade medborgare kan l&sa in sig pa handlingar sa
att vi pa det sattet vécker intresse hos fler. Detta ar sa viktigt fér oss i



Utvecklingspartiet att vi vill inféra en "straffavgift” for den verksamhet
som &r ansvarig att ta fram/tillhandahalla/publicera styrande dokument
eller politiska handlingar om det ej sker i tid.

Turistnaring

Kungalvs kommun har fantastiska forutsattningar att bli en riktigt bra
kommun att vara turist i. Vi maste utveckla det tillsammans med vara
foretag, med 6vriga aktdrer aktiva inom omradet samt évriga
intressenter, sdsom exempelvis olika intresseorganisationer.
Utvecklingspartiet ser gédrna att vi utreder om, och i sa fall hur, vi kan
utveckla "Eko-turismen” i v@r kommun. Hér finns mycket att géra och vi
kan goéra det utifran att vi vill ta tillvara alla de resurser vi har i
kommunen, alltifran elever pa vara olika gymnasieprogram,
medborgarna, naringslivet och inte minst de som besdker oss.

Medborgarna

Trygghet: Ar en del av ett helhetsansvar for kommunen och skall s vara-
dven i de olika kommundelarna. Detta ar ett omradde som aktivt maste
arbetas med, tillsammans med andra samhéllsaktérer sdsom polis,
frivilligorganisationer m.fl. Det ar darfér valdigt viktigt att kommunen har
en gemensam samverkansplan med alla dessa aktorer och att vi verkligen
tar hand om vara frivilliga i arbetet med tryggheten. Detta omrdde
hamnar oftast efter i en kommun som har en stark tillvaxt och som
enbart fokuserar pa att bygga bostédder utan plan. En plan for att fa
méanniskor att ses och lara kdnna varandra. Genom ett sddant arbete har
studier visat pa att skadegdrelse minskar och trygghetskanslan ékar.
Darfor vill Utvecklingspartiet att férvaltningen far i uppdrag att
tilsammans med andra aktdrer arbeta fram en gemensam trygghetsplan
for hela kommunen. I denna del ar civilsamhallet en viktig part.

Medbestidmde och delaktighet ar tvad ledord som maste omséttas i
verkligheten och genom att vi i Utvecklingspartiet aterinfor
Medborgarférslag som kan Iamnas till kommunfullmaktige fér behandling.



Raddningstjénst, en mangsidig verksamhet som inte bara ar blaljus
Kungalv har tillsammans med Ale en fantastisk raddningstjanst inom
verksamheten BORF. Tyvarr har vi som styrande politiker inte hangt med
i den samhéllsutveckling som Kungélv och Ale genomgatt med
befolkningsdékning, mer komplex byggnation, mer komplexa komponenter
som berér raddningstjénstens uppdrag sdsom elbilar m.m m.m.

Vi har missat att upparbeta budgeten i motsvarande grad vilket har lett
till att ledningen fér BORF forsoker justera och “effektivisera” sa gatt det
gar. Tyvarr har vi hamnat i ett l&ge dar deras bemanning har hamnat pa
en miniminivd med 1+4 per arbetslag som resulterar i att man i vissa
situationer behéver ta val som inte &r optimala utifran ett
insatsperspektiv. Motsvarande val slipper deras kollegor pa Angereds
brandstation att géra och da vi tillhdr en utvecklingsstark kommun sa vill
vi i Utvecklingspartiet forstarka BORF:s budget med 5 miljoner kronor sa
att deras minibemanning blir 1+5. Vi hoppas att i och med denna
kompensation fér faktorer som namns ovan kan gora att ledningen far
andningsutrymme och ténka kreativt och effektivisera verksamheten pa
ratt satt och inte med kniven pa strupen. Dessutom finns det vl
definierade arbetsuppgifter som idag gérs av brandman men som mycket
val skulle kunna utféras av andra personer och pa sa satt frigora
brandsmans tid vilket ocksa &r viktigt i dessa tider. Detta &r ndgot som
kommunen kan hjalpa BORF med, inte bara Kungalv utan aven Ale
kommun.

Vagtull i Kungélv — en nédvandig 16sning fér en hallbar trafikmiljo

Kungalvs geografiska lage, dar E6-motorvagen skar rakt genom
kommunen och delar den i tva, skapar stora problem vid trafikstérningar.
Eftersom Trafikverket ansvarar foér vagen, blir situationen snabbt kaotisk
vid olyckor p@ motorvagsbron da det blir en kommunal angeldgenhet som
vi inte rader dver. Darfor foreslar vi att inféra vagtullar, likt systemen i
Goteborg och Stockholm, fér att delfinansiera en alternativ
motorvagspassage.

Idag finns endast en vég att leda om trafiken vid olyckor pa
motorvagsbron, vilket tvingar motorfordon genom centrala Kungalv.
Detta leder till trafikstockningar, ékade utslapp och samhallskostnader i
form av férseningar for bade arbetspendlare och kollektivtrafikresenéarer.
Aven skolbarns méjlighet att ta sig till skolan paverkas negativt.

Lokal vagtull for icke-Kungalvsbor

Utvecklingspartiet vill utreda madjligheten att inféra en lokal vagtull for
genomfartstrafik av icke-Kungalvsbor. Syftet ar att férbattra den
generella trafiksituationen och motverka det kaos som uppstar vid
olyckor p@ E6-motorvégsbron. Intdkterna fran vagtullen ska finansiera
nddvandiga reparationer av det lokala vagnéatet, som slits hart av
omledningen, samt potentiella investeringar for att hantera det ékade
trafikflodet genom centrum.



Finansiering av en parallell motorvagsbro

Med tanke pd de senaste hindelserna i vart ndromrade, sdsom
jordskredet i Stenungsund och dess paverkan pad E6-trafiken, vill vi ge
forvaltningen i uppdrag att, tillsammans med Trafikverket, utreda och
inféra en vagtull p@ motorvagsbron. Ett system liknande det i Backa pa
Hisingen skulle sékerstélla att boende i Kungélv undantas fran avgiften.

Intakterna ska anvandas for att finansiera en parallell vagstrackning till
dagens motorvagsbro, vilket skapar en mer robust infrastruktur och
minskar risken for framtida trafikstérningar. Nar den nya strackningen ar
pd plats bor vagtullen finnas kvar i ytterligare tva ar for att bygga upp en
fond for framtida drift och underhall. Darefter dvergar ansvaret till
Trafikverket inom ramen fér deras ordinarie underhallsplan.

Miljdaspekterna &r en central del av denna satsning, och vart mal &r att
skapa en hallbar, trygg och smidig trafikmiljo for alla som bor och verkar i
Kungalv

P-platser:

Férvaltningen ska ta fram en d6vergripande parkeringsstrategi for hela
kommunen, dar b&de den nuvarande parkeringssituationen och framtida
utvecklingsbehov kartlaggs. En central del av strategin ar att utforma ett
differentierat avgiftssystem som tar hansyn till faktorer sdsom arstid,
efterfragan, anvdndningstyngd samt geografiska skillnader mellan
stadskarna och landsbygd.

Avgifterna ska spegla variationer i belastning, dar hégre taxor kan
tilldmpas vid hég efterfragan i centrala delar och under perioder med 6kat
tryck, medan lagre avgifter eller avgiftsfrihet kan évervdgas i omraden
och tider med lagre nyttjandegrad.

For att sdkerstalla transparens ska kostnader och intdkter fran
parkeringsavgifter sarredovisas i kommunens finansiella rapporter. Detta
majliggdr for medborgarna att tydligt félja hur intédkterna anvands och
forsta bakgrunden till olika avgiftsnivaer i kommunens olika omraden.

Aldre och vara barn

Vi skulle vilja se pa@ méjligheterna att inférliva aldreboenden med
forskolor s3 att det finns gemensamhetslokaler dar aldre och barn kan
umgas och métas. Det skapar tillfillen fér de &dldre att genom sina
berattelser om hur det var att vaxa upp nar de var barn féra vidare
kunskaper ifran deras generation till nya generationer. Det skulle &ven
bidra till att bryta isolering som manga &aldre idag kdnner av. Det medfér
dven ett generationsansvar samt att vara barn fran tidig dlder far lara sig



umgas pa ett respektfullt sitt med vara aldre. Téank mojligheten om det
visar sig att vara aldre skulle ma@ mycket battre av detta, att ses och bli
lyssnade pa. Det kanske till och med skulle innebéra en viss avlastning for
savél forskole- som vard och omsorgspersonal.

Boenderotation

Vi skulle vilja undersdka madjligheten att bygga aldreboende med
mojlighet till andelsinkdp. Det kan vara sa att det idag finns &ldre som
inte har rad att sélja sin villa. Tank d@ om méjligheten att sélja villan och
fora in eventuell vinst i ett andelsboende som om skattelagstiftningen
tilldter likstaller med investering i nytt boende varpa skatten pa vinst kan
skjutas upp. Detta skulle innebé&ra att byggnationen av ett sadant
aldreboende skulle till viss del vara finansierat via andelarna och darav
skulle finansieringskostnaderna vara lagre vilket skulle speglas i de
boendes avgifter. Utéver detta skulle en del villor komma ut pa
marknaden varvid nya generationer skulle kunna flytta in och pabdrja en
ny boendefas i livet. Ytterligare ett steg i en sddan bostadstrappa innebéar
att fler lagenheter (med varierade upplatelseformer), blir tillgéngliga for
inflyttning. Detta bor pa sikt bidra till att korta ned bostadskéerna och ge
fler ungdomar méjlighet att flytta hemifran till eget boende.

Ett aldersspann att bevaka

Generellt fér Kungalv sa tappar vi 18-32 aringen. Det finns ingenstans for
dem att bo, framfoér allt inte ute i de olika kommundelarna. Skulle
boenderotation komma till stand skulle det vara en aktivitet som
mojliggdr att tillgodose vissa av aldersspannet 18-32 ar. Det &r viktigt att
vi aktivt arbetar fér att bli attraktiva for detta aldersspann, viktigt for
framtida utveckling av Kungalv.

Funktionsnedsattning

Har har vi en grupp som har otroligt mycket att ge, som ar med och
skapar mervarde for oss andra i samhallet och inte minst gor de det
genom sin dagliga verksamhet. Utvecklingspartiets férslag om att héja
ersattning antogs av majoritet som under féregaende ar hdjde ersattning
med 100%, detta var en bra bérjan men nu vill Utvecklingspartiet hdja
med ytterligare, lika mycket under 2026 samt att satta denna ersattning
under indexupprakning arligen dar KPI &r ett bra index att félja.
Utvecklingspartiet menar att det ar battre att sanka arvoden till politiker
sa finansieringen ar klar och med vart férslag om sankt finansiering till
politiken s3 ryms denna reform inom ramen for det.



Féreningslivet:

Féreningslivet ar oerhért viktigt fér en kommun och s& dven for Kungélv.
Med framtida arenaomrade tillgodoses manga féreningars
intresseomraden men vi far inte glémma bort att det ocksa finns manga
fdreningar som inte &r idrottsféreningar i kommunen. Lat dessa anvénda
kommunala lokaler, till exempel skolor efter skoltid.

Utvecklingspartiet vill ge férvaltningen i uppdrag att se éver mdjligheten
att hyra "Kexen-omradet” for att dar tillsammans med intresserade
aktorer inratta ett "fryshus” a "la Kungéalv med aktiviteter for alla barn i
alla dldrar, ungdomar och &ven vuxna. Skulle kunna vara replokaler,
schackklubb, kampsport, klattring, konstutstallningar, ateljer osv osv.

Detta bor ga att genomféra i och med att en framtida exploatering ligger
manga fram i tiden. Battre da att anvanda de resurser som finns och inte
minst skulle det bidra till att “Vanda staden mot alven” som tidigare varit
uppe till diskussion i olika sammanhang.

Lokalinventering

Tillse att en lokalinventering sker inom hela kommunala verksamheten,
vilka lokaler kan vi samordna i och vilka kan vi avyttra eller bygga om till
annat?

Miljo

Miljén &r en avgdrande fraga for oss alla, och Kungélvs kommun har ett
stort ansvar att balansera hallbar utveckling med den paverkan vi som
kommun har. Vara miljdmal maste vara bade ambitidsa och realistiska,
anpassade till var lokala kontext for att skapa Iangsiktiga 16sningar som
gor verklig skillnad. Att bevara och utveckla grénomraden &r en central
del av detta arbete. Kungalv ar en stad med en unik narhet till kust, alv,
hav och skog, och vi maste védrna vara naturomraden fér bade invanare
och ekosystem. Samtidigt behdver vi investera i stadsmiljon, med fler
gronomraden, lekplatser och métesplatser i centrala Kungaélv.
Tillgdnglighet ar en viktig aspekt - alla vara invanare har inte mojlighet
att ta sig utanfoér stadskarnan, och darfér behdver vi satsa pa grona
l6sningar dven i de mer tatbebyggda omradena. En vision for framtiden
kan vara en utepark vid kexomradet, med en bdthamn och ett
promenadstrak till Alvcafét — en plats dar manniskor kan métas, njuta av
naturen och stirka kanslan av samhorighet. For att uppna dessa mal
kravs langsiktiga och hdllbara investeringar. Darfor ser vi ett tydligt behov
av att inratta en miljéfond i Kungélv. En sadan fond skulle méjliggéra



satsningar pa naturvard, hallbara stadsutvecklingsprojekt och initiativ for
att minska kommunens miljépaverkan. Genom att ronmérka resurser for
miljdarbetet kan vi sdkerstalla att bevarandet av var unika natur och
utvecklingen av en hallbar livsmiljo alltid &r en prioritet. Vi maste ocksa
sakerstalla att all exploatering och markanvandning sker med stérsta
madjliga hansyn till naturvarden, manniskors halsa och ekologisk
hallbarhet. Det innebér att varje nytt projekt ska planeras med minsta
mojliga paverkan pa miljén, i enlighet med lagar och riktlinjer for
markanvandning och detaljplanering. Turism och friluftsliv ar viktiga
naringar fér var kommun och maste beaktas vid alla beslut om
exploatering. Kungalv bor vara en stark rost i regionala och nationella
diskussioner om havsplanering och hallbar utveckling i Bohuslans kust-
och skargardsomraden. Genom att inrdtta en miljéfond kan vi ta ett
langsiktigt ansvar fér var kommun och sékerstélla att vi skapar en hallbar
framtid - dar vi bade varnar var unika natur och méjliggér en hallbar
utveckling féor kommande generationer. Men det finns steg att ta redan
idag dd de redan borde vara genomférda sedan tidigare. Ett sddant steg
ar aterbruk dar vi inom kommunen tar vara pa de resurser vi har och inte
avyttrar innan vi sdkerstéllt att resurserna skulle kunna nyttjas pa andra
stallen inom férvaltningen.

Kommundelarna - Inklusive trygghetsfragor /
kommundel

Ingress

Kungélvs kommun star infér betydande utmaningar och méjligheter nar
det géller hallbar samhallsutveckling. For att sdkerstélla att kommunen
utvecklas i enlighet med ekologiska, ekonomiska och sociala behov,
foreslds en Miljofond. Syftet med fonden &r att skapa en stabil
finansieringsgrund fér projekt som bidrar till ett hallbart ekosystem déar
skola/kultur, samhallsbyggnad och trygghet/stéd samverkar.

Det rader i dagsldget en obalans i planeringsarbetet dar éversiktsplaner och
fordjupade dversiktsplaner inte féljer en sammanhallen process. Nuvarande
dversiktsplaner ar upp till 15 ar gamla, och i vissa fall tas férdjupade
oversiktsplaner fram innan den kommundvergripande dversiktsplanen har
uppdaterats. Detta skapar en fragmenterad utveckling som motverkar en
effektiv och hallbar samhéllsplanering



Centralorten
BOA-Infrastruktur: Det racker med byggnation centralt i Kungalv. Vi
maste fokusera pa infrastruktur for att f& centralorten att halla ihop.

Vi vill halla en folkomrdstning kring vad medborgarna vill med Oasen- och
"Kexen” omradet. Vill vdra medborgare ha fler bostader eller vill de ha
grénomraden, parker/frilufts/turismomrade med gdsthamn, méijlighet att
ldgga till husbatar som en alternativ form av bostad som skulle férnya
utbudet samt skapa en levande stadskarna pa ett nytt satt aret om. Detta
med utgangspunkt i att vi vill vdnda staden mot &lven.

Med tanke pa att en folkomréstning inte &r bindande utan av mer
radgivande karaktar skulle Utvecklingspartiet vilja ge forvaltningen i
uppdrag att se éver hur denna folkomréstning skulle kunna ske helt
"elektroniskt”. Detta for att fa ett snabbt resultat och samtidigt halla
utgifterna till ett minimum men ocksa for att se om det &r ett hallbart
forfaringssatt med elektroniskt rostande.

Allmant kommundelar utanfér centralort:

Vi behdver se over tidtabeller/anropsstyrd trafik vad galler
kollektivtrafiken. Detta sd att alla kommundelar kan leva kvallar/helger
och att vara aldre sdval som ungdomar kan ha en rik fritid och nyttja hela
kommunens utbud av aktiviteter

Ulvegarde / Munkegarde:

Boende i dessa tva omraden stérs av ljud fran motorvagen. Vi vill att
Trafikverket gér matningar och darefter utformar ett bullerskydd som
forbattrar ljudmiljon fér de boende i dessa omraden. Idag finns det en
uppbyggd jordvall mellan motorvagen och Ulvegarde men den bdr kunna
forbattras for att minimera att motorljud bar sa 18ngt som det gér idag. .

Marstrand

H&r ar det viktigt att vi far till stdnd en plan fér att 6n skall kunna leva
aret runt. Det bor ca 400 pa sjdlva Marstrand och ca 1400 pa Kodn och i
dess omgivningar.

Hur skall vi satsa pa ex LSS boende, de &ldre, skola, kommunalservice
samt vag 168 sa att Marstrand kan leva aret runt? Har behdver vi
involvera vdra medborgare eftersom detta &r gemensamma utmaningar
for de boende samt for oss som kommun i sin helhet.

Vi har vara tva fastningar och det har sedan I3ng tid tillbaka varit prat om
att ex.vis "Cykla fran Fastning till Fistning” men féga har blivit gjort. Har
vill vi att férvaltningen far i uppdrag att tillsammans med de boende
inleder en konstruktiv dialog och tar fram ett handlingsprogram och
atgarder for att skapa ett levande Marstrand aret runt, precis s& som vara
andra kommundelar i Kungalv gor.



Vi vill ocksa undersdka mojligheterna med att minska de kostnader som
Marstrandsborna har gentemot andra boende i kommunen avseende
kommunal infrastruktur.

Kode

Vi vill ge férvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag att en gang for
alla I6sa ut jarnvagsdvergangen. Detta &r en fraga som ”pagatt” under
manga decennier men aldrig kommit till ndgon 18sning. I takt med att
Kode véxer dkar detta problem och aterigen handlar det om infrastruktur
som fatt sta tillbaka fér majoritetens iver att bara fokusera pa bostader.

Efter 18ng tid av handlaggning och utredningar &r det nu dags att satta
ned foten och géra det mojligt att pabérja byggnationen av Kode nya
skola

Da vagen ut till vart kommunala, tillgdnglighetsanpassade
"handikappbad” i Ardéd ar underdimensionerad samt har en vagstrackning
och I6sningar som ar trafikfarliga vill vi att det ses 6éver mdjligheterna
med att anldgga en GC bana ifran Tunge-skola langs kilen ut till
Vadholmen. Denna GC skulle bli fortsattningen pa den GC som idag finns
ifran centrala Kode, Tagstationen. Hela denna strackning skulle pd sikt
kunna utrustas med kiosker, belysning samt hyrcykelverksamhet. P3 sa
satt skulle man kunna styra éver en del av biltrafiken ut till badet till cykel
for de som reser till Kode med tag och buss. Inte bara minskar slitaget
och frekvensen av bilar pd nuvarande vag. Detta bidrager ocksa till en
battre miljé samt en lindring vad galler parkeringssituationen vid
Vadholmens parkering (nérliggande akrar och véagar). Kollektivtrafiken &r
idag starkt begransad inom detta geografiska omrade varfér bil ar det
enda alternativet for de flesta som vill beséka omradet fér bad och
rekreation under arets alla manader.

For hela kustzonen &r VA- fragan valdigt viktigt. Det handlar inte bara om
funktion utan en valdigt stor fraga for de boende &r ekonomin. Vi i
Utvecklingspartiet vill att man hanterar den ekonomiska fragestilining
med varlighet och férsdker finna I6sningar som minskar de boendes
kostnader. Detta kan vara att tillvarataga redan befintlig infrastruktur. Vi
maste komma ihag att &ven om lagstiftning finns inom omradet sa aligger
det kommunen att pavisa bristerna i nuvarande anldggningar. Gér man
pa detta satt ar vi dvertygande om att vara invadnare kommer férbli néjda
samt att vi anvdnder de resurser som star till buds och inte bara bygger
nytt for att vi tror oss kunna. Detta ar oerhért aktuellt nu nar
forvaltningen fattar beslut om att dra ned pa VA-utbyggnaden utanfér de
omraden som har beslutade sanktionsavgifter.



Diserdd

H&ar maste vi se dver trafikldsningen vid Tempo d& denna |6sning inte ar férenlig
med den trafikbelastning som rader fér ndrvarande. En 6kad trafik &r sannolikt
ocksa ndgot som behdver tas med i berdkningen i och med att omradet
utvecklas och fler manniskor flyttar dit.

Ett 6nskemal som inkommit och vi anser kan atgérdas direkt ar att plantera en
hack eller liknande sd att den férsmadliga bensinstationen déljs till dess att
omradet saneras alternativt 8tgardas pa annat sétt.

Avc: Utveckla stationen s3 att den klarar framtida belastning.

Kareby

Aven har maste vi se dver trafikldsningen vid korsningen vid Tempo da
denna I8sning inte ar forenlig med den stora trafikbelastning som rader
idag och som pa sikt troligen kommer att 6ka dven har. Gro/Karebymotet
ar en viktig faktor for fortsatta utvecklingen i Kareby. Vi féresprakar att
man skall lyssna pa BOKAB och deras tanke att placeringen bli roptimal
for utbyggnaden av industriomradet vaster om E6, vilket dven ger en
minskad utgift och dessutom ger mer tilltalande I6sning for de boende.

Karna/Ytterby
Jarnvagsdvergangen i Ytterby behdver ses dver och kan med férdel géras
det i samband med att 6vergdngen i Kode hanteras.

Infor framtiden behdéver vi (med utblick 2030-2050) se éver kapaciteten
for farjan- eventuell bro eller annan alterntiv I6sning vid Kornhalls
omradet behdver utredas i samrad med Géteborg och dvriga intressenter.

Avc: Utveckla stationen sa att den klarar framtida belastning

Arenaomradet

Tydlighet och helhetsperspektiv krdvs for arenaomradet

Vi politiker maste vara tydliga med vad som ska inga i arenaomradet.
Det haller inte att ge oklara besked till idrottsféreningar och medborgare
och |13ta det framsta som att Kungalv kommer att fa ett fullsténdigt
arenaomrade om vi inte klargér vad som faktiskt ryms inom budgeten.

I férsta etappen, med en budget p3 750 miljoner kronor, far vi da en
simbassang och en ishall? Men vad betyder det i férhallande till hela
projektet? Om malet ar att skapa ett arenaomrade med flera bassénger,
ishallar och stérre idrottshallar for exempelvis handboll och basket, pekar



vara berdkningar i Utvecklingspartiet pa att den totala kostnaden snarare
kommer att landa pa 1.5-2.5 miljarder kronor.

Om vi antar att Kungalv vill ha:

. Tva bassidnger (tva 50 m och tva mindre fér barn/rehab)

« Tva ishallar varanv en for bandy och den andra for tva
isrinkar

« Tva idrottshallar (varav en med laktare for 500 personer)

« Omkladningsrum, kafé, gym och andra kringfunktioner

« Runt i kring planer

D3 kan totalpriset hamna nagonstans mellan 1.5-2.5 miljarder SEK,
beroende pa standard och krav

N\

Vi ser mycket positivt pa det nya arenaomradet, men vi tror inte pa den
nuvarande kostnadsprognosen. For att fa en anldggning som &r
funktionell, passar in i sin omgivning och tar hansyn till trafiksituationen,
anser vi att en mer realistisk budget ligger pa cirka 2 miljarder kronor.

Vi inom Utvecklingspartiet har fort intressanta dialoger med nagra
intressenter till Arenaomradet, ddr en motfinansiering skulle kunna vara
av intresse med upp till en miljard kronor.

Det &r avgdrande att ha en samlad budget for hela arenaomradet, sa att
medborgarna vet vad den totala kostnaden blir. Det ska vara enkelt att
folja utgifterna l6pande. Darfér kommer vi i Utvecklingspartiet att krava
att all budgetdiskussion sker med utgangspunkt i helheten - inte genom



att enskilda delar, sdsom en basséng, presenteras separat. Om 750
miljoner av 2 miljarder anvands ska det tydligt framga hur det paverkar
helheten. Arenabudgeten kan innehdlla delbudgetar, men i
kommunikationen med medborgarna ska alltid den totala arenabudgeten
och dess konsekvenser vara tydliga.

Ett annat omrade som inte far gldmmas bort i planeringen av
arenaomradet ar de lokala idrottsplatserna. Vissa av dessa planeras att
ldggas ned pa grund av hdga driftkostnader, vilket i vissa fall &r en rimlig
l6sning. Men vi i Utvecklingspartiet anser att genomgripande utredningar
maste goras for att behdlla s8 manga av dessa anldggningar som méjligt.
Det handlar inte om att de maste halla proffskvalitet, utan om att skapa
forutsattningar for spontanidrott — ndgot som har visat sig vara mycket
framgangsrikt.

Vi efterlyser darfor ett tydligare helhetsgrepp i diskussionen om
arenaomradet, dar bade budget och planering redovisas 6ppet och
transparent for Kungalvs medborgare.

Kompetensforsdrjning 2026-2030 i Kungalv med beaktande AI och
sarbarhetsinfrastruktur

Al:

For att ytterligare forstarka kompetensforsérjningsplanen med beaktande
av Al, kan vi integrera Al pa flera satt for att effektivisera och férbattra
processer inom valfardssektorn i Kungélv inom féljande omraden. Dock
forutsatter detta att vara medarbetare har den kompetens som erfordars
for att kunna tillgodorakna sig det Al kan bidraga med dvs kunna vara
kallkritisk och samtidigt kunna géra en rimlighetsbedémning av det som
Al féreslar. Féljande omraden &r intressanta for férvaltningen att titta
vidare pa:

. Dataanalys for prognoser och planering

. Effektivare vardrutiner och diagnoser

. Personlig vard och stod.

. Utveckling av nya vardmetoder och behandlingar
. Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling

U DhWN =

Genom att integrera Al pa dessa satt kan man forbattra effektiviteten,
kvaliteten och tillgangligheten av valfardstjanster i Kungalv.



Risk, sarbarhet och civil beredskap

Kungalv har pa senare ar intensifierat arbetet med sin sarbarhetsplan,
vilket ar en nédvandig utveckling i en alltmer osaker omvarld. Nya hot
och utmaningar kraver att vi som samhalle ar rustade for att hantera
kriser och oférutsedda handelser. Utvecklingspartiet ser positivt pa detta
arbete, men vi ser ocksa ett behov av att ytterligare stirka samverkan
mellan kommunen, relevanta myndigheter och nu aven skolan.

En effektiv beredskap och ett valfungerande civil- och totalférsvar kraver
att alla samhallsaktorer arbetar tillsammans. Kommunens
sakerhetsarbete maste vara titt integrerat med det nationella
civilférsvaret, och det &r avgérande att samordningen med bade statliga
myndigheter och lokala verksamheter, inklusive skolan, forbattras. Skolan
spelar en viktig roll i att starka medvetenheten om beredskap och
krisforstaelse bland unga, vilket &r en del av att bygga ett
motstandskraftigt samhélle.

Med tanke pa det geopolitiska laget och den dkade osdkerheten i Sveriges
ndromrade &r det avgdrande att kommunens atgarder fér sdkerhet och
beredskap genomférs skyndsamt och i néara samarbete med andra
aktorer. Totalférsvarsplikten och kommunens beredskapsarbete maste
ses som en gemensam uppgift dar samverkan och helhetssyn ar nyckeln
till framgang

Utvecklingspartiets RAM-budget foér 2026 innebar bl.a:

En ram om 3 761 Mkr till kommunstyrelsen ar 2026

En 6versyn som leder till anpassad politisk budget dar neddragningar sker
inom det operativa omradet.

Utreda och inféra busskort till alla barn och ungdomar.

Minska antalet (férvaltnings)interna métena med minst 15% i forenlighet
med tillitsbaserat ledarskap. Detta frigor dven tid for vara ledare att hinna
med o6vriga arbetsuppgifter, minskar stress och gér dem mer tillgangliga
for sina medarbetare.

H6ja habiliteringsersattningen motsvarande den héjning som gjordes
under 2023 samt framgent inféra arlig indexupprakning, ex.vis baserat pa
KPI.

Satsning pa implementering av nya Socialtjanstlagen, 10 milj kr



Forstarkning av BORF:s budget med 5 milj, fér att de skall kunna ga ifran
minibemanning och ga in i normalbemanning.

Se 6ver var férvaltningsstruktur sa att vi kan fa ut mer av verktyget
pengar till skolornas egentliga ledare, rektorerna och skapa en slags
federation nar det kommer till skolomradet. Rektorerna och respektive
skola kommer att f& mer att sdga till om samt bli mer beslutsautonoma
med det ansvar som fdljer av det.

Utvecklingspartiets strategiska och taktiska mal for
utblicksperioden 2026-2030 fér att na malen 2050 &r:

Tillvaxtsplan och Strategi for Kungalv till 2030

1. Ekonomisk Tillviaxt och Foretagsutveckling:

o Framja féretagande och innovation genom att erbjuda
stédprogram, utbildningar och finansiellt stéd fér lokala féretag och
entreprendrer genom ex.vis motprestationer.

o Attrahera nya foretag och investeringar genom att marknadsféra
Kungalv som en attraktiv plats att etablera sig pa, med fokus pa
sektorer som hallbarhet, teknologi och turism.

2. Infrastrukturutveckling:

o Investera i infrastrukturprojekt for att forbattra vagar,
kollektivtrafik, cykelvagar och digital anslutning fér att underlatta
rorlighet och tillganglighet i kommunen.

o Utveckla och modernisera kommunala anlaggningar och offentliga
platser for att skapa en trivsam, trygg och attraktiv miljo for
invanare och besékare.

3. Boendeutveckling och Stadsplanering:

o Planera fér bostadsbyggande som méter efterfragan och skapar en
varierad och hallbar bostadsmarknad fér alla invanare.

o Utveckla attraktiva och levande stadsk&rnor och bostadsomraden
genom att integrera grénomraden, service och kulturella faciliteter.

4. Utbildning och Kompetensutveckling:

o Erbjuda hégkvalitativ utbildning och livslangt larande som mdjliggér
individuell utveckling och kompetensférsdrjning for
arbetsmarknaden.

o Samarbeta med utbildningsinstitutioner, féretag och organisationer
for att skapa utbildningsprogram som matchar arbetsmarknadens
behov.

5. Turism och Besodksndring:

o Utveckla och marknadsféra Kungalv som en attraktiv
turistdestination med fokus pa kultur, naturupplevelser och
historiska sevardheter.



o Skapa evenemang och aktiviteter som lockar besdkare och bidrar

till lokal ekonomisk tillvaxt och sysselsattning.
6. Hallbarhetsstrategi:

o Implementera en hallbarhetsstrategi som framjar miljévanliga
initiativ, minskar klimatpaverkan och framjar socialt
ansvarstagande inom bade offentlig och privat sektor.

o Satsa pa férnybar energi, energieffektivisering och atervinning for
att minska miljépaverkan och skapa en mer resurseffektiv
kommun.

7. Samhallssammanhalining och Integration:

o Framja en inkluderande och mangkulturell samhéllsmiljd genom att
stodja integration, mangfald och delaktighet for alla invanare.

o Skapa modtesplatser och aktiviteter som framjar gemenskap,
vélbefinnande och samhallssammanhallning éver alla aldersgrupper
och bakgrunder.

Genom att genomféra denna tillvaxtsplan och strategi till 2028 kan Kungalv
skapa en hallbar och livskraftig framtid fér sina invanare och positionera sig som
en attraktiv plats att leva pa, arbeta i och besdka - inte bara en gdng utan flera.

Investeringsplan (Tillvaxt) for Kungalv fram till 2030

1. Infrastrukturinvesteringar:

o Prioritera investeringar i vagnatet for att forbattra trafikflédet och
minska trangsel.

o Utveckla och uppgradera kollektivtrafiksystemet for att géra det
mer effektivt och attraktivt fér invanare och besékare.

o Investera i digital infrastruktur for att sikerstélla snabb och palitlig
internetanslutning éver hela kommunen.

2. Bostadsbyggande:

o Framja bostadsbyggande for att mota den 6kande efterfragan pa
bostader, sarskilt inom prisvdrda segment och fér olika malgrupper
som unga vuxna, dldre och ldginkomsttagare.

o Stimulera h8llbart och innovativt bostadsbyggande som integreras
med gronomraden och offentliga tjanster.

3. Naringslivsutveckling:

o Erbjuda stéd och incitament for lokala foretag for att framja tillvaxt,
expansion och nyskapande.

o Attrahera nya foretag och investeringar genom att skapa en
foretagsvanlig miljé och marknadsféra Kungalv som en attraktiv
plats att etablera sig pa.

4. Turismutveckling:

o Investera i turistattraktioner och infrastruktur for att locka besdkare
och framja turismen som en viktig ekonomisk drivkraft.

o Utveckla turisttjanster, evenemang och aktiviteter fér att dka
bestksantalet och férlanga besdksperioden.

5. Utbildning och Kompetensutveckling:

o Investera i utbildning och kompetensutveckling for att skapa en
valutbildad och kvalificerad arbetskraft som &r redo att méta
framtidens arbetsmarknadens krav.



o Samarbeta med utbildningsinstitutioner och naringslivet for att
skapa utbildningsprogram och praktikplatser som matchar
arbetsmarknadens behov.

6. Hallbarhetsprojekt:

o Satsa pa hallbarhetsprojekt inom omraden som férnybar energi,
energieffektivisering, atervinning och avfallshantering for att
minska kommunens miljdpaverkan och klimatavtryck.

o Framja gréna och hallbara initiativ som stdder ett ekologiskt och
socialt ansvarstagande utveckling.

7. Kultur och Fritid:

o Investera i kulturella och fritidsfaciliteter for att frémja invanarnas
valbefinnande och skapa en levande och attraktiv stadsmiljo.

o Utveckla kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang som lockar
bade invanare och besdkare.

Genom att genomfdra denna tillvaxt- och investeringsplan fram till 2030 kan
Kungélv skapa en hallbar och blomstrande framtid fér sina invanare och
positionera sig som en attraktiv plats att leva, arbeta och investera i

For att optimera resultatbudgeten 2026-2031 fér Kungalv, kan
foljande atgarder dvervégas:

1. Kostnadsoptimering:

o Identifiera omraden dar kostnaderna kan minskas utan att det
paverkar kvaliteten pa de offentliga tjansterna. Det kan innefatta
effektivisering av verksamheten, minskning av onddiga utgifter och
forbattrad resursanvandning.

2. Intaktsforstarkning:

o Utforska moéjligheter att 6ka intdkterna genom att diversifiera
intéktskallor eller férbattra befintliga, sasom genom att fradmja
turism, attrahera investeringar eller 6ka skattebasen.

3. Exploateringsintakter:

o Granska och optimera exploateringsintéakterna genom att se éver
fastighetsutvecklingsprojekt och sakerstalla att de ar i linje med
efterfrdgan och marknadsférhallanden.

4. Finansiell hantering:

o Effektivisera den finansiella hanteringen genom att minimera

finansiella kostnader och optimera kapitalallokeringen.
5. Befolkningsprognos:

o Forsakra sig om att prognoserna for befolkningsékning och
demografiska férandringar ar korrekta for att kunna planera for
framtida behov inom offentlig service och infrastruktur.

6. Investeringsplanering:

o Utveckla en 18ngsiktig investeringsplan som prioriterar
infrastrukturprojekt och andra strategiska satsningar for att stddja
tillvaxten och utvecklingen av Kungalv.

7. Effektivitet och produktivitet:

o Satsa pd att 6ka effektiviteten och produktiviteten inom
kommunens verksamhet genom att implementera modern teknik,
digitalisering och processférbattringar.



Genom att genomféra dessa atgérder kan Kungélv férbéttra sin resultatbudget
och sakerstélla en hallbar ekonomisk utveckling samtidigt som man méter
behoven hos invanarna och bidrar till tillvéxten och utvecklingen.

Strategiska mal mot 2050

Att formulera strategiska mal for Kungalv med sikte pa 2050 kraver en
langsiktig och ambitids vision fér att végleda kommunens utveckling.
Nedan féljer nagra potentiella strategiska mal:

1. Hallbarhet och Klimatneutralitet: Att bli en klimatneutral
kommun genom att minska koldioxidutsldppen och frédmja hallbara
transportalternativ, férnybar energi, energieffektivitet och hallbart
brukande av naturresurser.

2. Innovativ och Teknologisk Avantgardism: Att vara ledande
inom innovativa teknologier och digitalisering for att méta
framtidens utmaningar och mdjligheter, samtidigt som man skapar
en inkluderande digital infrastruktur for alla invanare.

3. Social och Ekonomisk Jamlikhet: Att aktivt bekampa
socioekonomiska klyftor och framja en inkluderande
samhaéllsutveckling genom utbildning, sysselsattning, tillgang till
bostader och sociala tjdnster for alla invanare.

4. Halsa och Livskvalitet: Att skapa en halsosam och livskraftig
livsmiljo genom att investera i fysisk aktivitet, grénomraden,
kulturella och sociala métesplatser samt tillgang till hégkvalitativ
halso- och sjukvard for alla aldersgrupper.

5. Ekonomisk Tillvaxt och Diversifiering: Att framja en
diversifierad ekonomi genom att stédja lokala féretag,
entreprendrskap och innovation samt locka till sig investeringar och
skapa arbetstillfallen inom olika sektorer.

6. Infrastruktur och Mobilitet: Att utveckla en effektiv och hallbar
infrastruktur for transport, kommunikation och digital anslutning for
att underlatta invanarnas rérlighet och samhéllsanslutning.

7. Bildning och Livslangt Larande: Att erbjuda en hdgkvalitativ
utbildning och livslangt ldrande som méjliggér individuell utveckling,



kompetensférsdrjning och anpassning till framtidens
arbetsmarknad.

. Kulturell Mangfald och Samhadllssammanhallning: Att framja

kulturell m@ngfald, tolerans och respekt for alla invanare och skapa
. [o] .
en inkluderande och sammanhallen samhallskultur.

. Resilience och Beredskap: Att 6ka samhallets motstandskraft

mot olika typer av kriser och katastrofer genom effektiv
beredskapsplanering, riskhantering och samarbete med andra
aktorer.

Genom att satta upp ambitidsa och strategiska mal kan Kungalv stréva
mot att bli en hallbar, inkluderande och livskraftig kommun som &r rustad
for att moéta framtidens utmaningar och skapa en battre framtid fér sina
invanare

Kungalv och dess “grannar”
Vad g6r Kungalv unikt och vilket bidrag ger Kungalv for
GR-regionen

Kungalv ar unikt pa flera satt, och dess bidrag till Géteborgsregionen (GR-
regionen) ar betydande:

1.

Historiskt arv: Kungalv har en rik historia med anor fran
vikingatiden och med historiska platser som Bohus fastning, en
imponerande medeltida fastning som ar ett betydande kulturellt och
historiskt arv. Dess historiska betydelse ger Kungalv en unik
karaktar och charm.

. Naturskéna omgivningar: Belaget vid Goéta alv och nara

skargarden, erbjuder Kungélv enastdende naturskéna omgivningar
med vackra vyer, skogar och vattendrag. Detta gor staden till en
attraktiv plats for bade invanare och besdkare och bidrar till en hog
livskvalitet.

. Industriell narvaro: Kungalv har en betydande industriell narvaro,

sarskilt inom omraden som tillverkningsindustri och teknik. Genom
att vara hem fér flera framstaende féretag bidrar Kungaélv till
regionens ekonomi och arbetsmarknad.

. Utbildningsinstitutioner: Med narhet till flera

utbildningsinstitutioner, inklusive gymnasieskolor och hégskolor,
spelar Kungalv en roll som utbildningsnav for regionen. Detta bidrar
till att forma framtidens arbetskraft och ekonomiska tillvaxt.

. Kultur och evenemang: Kungalv har ett levande kulturliv med

manga kulturella evenemang, festivaler och konstnéarliga uttryck.
Detta skapar en dynamisk och mangsidig stadskultur och bidrar till
att locka besotkare till regionen.



Genom sin unika kombination av historiskt arv, naturskén miljo,
industriell narvaro, utbildningsmadjligheter och kulturellt liv, spelar
Kungalv en viktig roll i att berika och férstarka Goéteborgsregionen. Dess
bidrag strécker sig éver flera omraden, inklusive ekonomi, turism, kultur
och samhallsutveckling, och bidrar till regionens évergripande attraktivitet

och framgang

Det Goda Livet

Det goda livet, hela livet, det ar givet: Kungalvs

Kommun

Sammanfattning:

Verksamheternas ramar

Resultatbudget, mkr
Avskrivningar

Exploateringsintikter

Reformmedel f6rra drets 6verresultat
Vetksamhetens nettokostnad

Skatteintikter o generella statsbidrag
Finansiella nettokostnader

Arets resultat

Procentuell forindring
Nettokostnadsékning

okning skatter och statsbidrag
Resultat/skatteintikter

Befolkningsprognos
Befolkningsokning, antal
Befolkningsckning, %

4,5%
43%
2,3%

51177
373
0,7%

2027
-289

10

-3945

4075

82

4.9%
4,6%
2,0%

51782
605
1,2%

2028
-313

10

-4103

4231

45

83

4,0%
3.8%
2,0%

52467
685
1,3%

2029
-323

10

-4273

4412

94

4,1%
4.3%
2,1%

53400
933
1,8%

2030
-323

10

-4455

4621

124

4,3%
4,7%
2,7%

54208
808
1,5%

2031
-359

10

-4628

4824

47

149

3.9%
4.4%
3,1%

55103
895
1,7%

2032
-367

10

-4811

5042

-52

179

4,0%
45%
3,6%

55912
809
1,5%

2033
-377

10

-4999

5269

-57

213

3,9%
4,5%
4,0%

56759
847
1,5%



Kassaflode

Kassaflode , Mker 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Férindring av eget kapital 88 82 83 94 124 149 179 213
Av- och nedskrivningar 277 289 313 323 323 359 367 377
|Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 20 20 20 20 20 20 20 20
Medel fran verksamheten 385 391 416 437 467 528 566 610
Férindring likv. medel drift 385 391 416 437 467 528 566 610
nvesteringar
Exploatering, nettoflode 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -560 -510 -420 -300 -300 -300 -300 -300
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100 -100
Justering Gvriga poster
Medfinansiering och férskottering -30 -25 -69 0 0 0 0 0
Forindring likv. medel inv. -841 -820 -796 -500 -500 -400 -400 -400
Summa finansieringsbehov -466 -429 -380 -63 -33 128 166 210
Finansiering
Upplining, netto 466 429 380 63 33 -128 -166 -210
bolagen
| Férindring likv. medel fin. 0 0 0 0 0 0 0 0|

Balansrakning

Balansriikning, Mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Anliggningstillgingar 8330 8 851 9338 9735 9912 9953 998 10009
Omsittningstillgingar 588 608 624 639 654 659 664 669
Summa tillgdngar I 8918 9459 9962 10374 10566 10612 10650 10678
Eget Kapital 2916 2998 3081 3175 3299 3448 3627 3839
Skulder 6002 6 461 6881 7199 7 267 7164 7023 6839
varav pensionsskuld 604 610 611 612 612 612 612 612
Varav Lineskuld 3289 3750 4156 4444 4477 4349 4183 3973
Summa eget kapital, 8918 9 459 9962 10 374 10566 10612 10650 10678
Kommentarer

Kommunstyrelsens ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad
i resultatrakningen och faststalls till 3 761 Mkr fér 2026. Detta belopp
speglar kommunens ekonomiska planering och prioriteringar for den
kommande perioden.

Avskrivningarna berdknas utifrdn féreslagen investeringsniva, vilket
innebar att kapitalkostnaderna anpassas till den planerade tillvaxttakten
och resursférdelningen.

Skatteintakter och statsbidrag

Prognosen for skatteintakter och statsbidrag bygger pa@ Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos (cirkular 2024:58) samt
kommunens egen befolkningsprognos fran hdsten 2024. En kritisk faktor i
beddémningen ar att kommunen inte kommer att erhdlla kompensation for
efterslapningseffekter i befolkningstillvaxten om tillvaxttakten inte



uppfyller de nationella kriterierna. For att kvalificera sig féor kompensation
kravs att:

1. Den genomsnittliga befolkningsdkningen under de senaste fem aren
overstiger 1,2 %.
2. Befolkningstillvdxten det senaste aret ocksa dverstiger 1,2 %.

Aven om befolkningen fortsatter att 6ka, sker detta i en lagre takt &n
tidigare, delvis p& grund av en dampad bostadsutbyggnadstakt. Férst mot
slutet av perioden forvantas en mer positiv utveckling inom
bostadsbyggandet.

Skattesats och investeringsram

Utvecklingspartiet har valt att halla skattesatsen oférandrad i
berakningarna, vilket innebér att 6kade utgifter maste hanteras inom
befintliga intdktsramar.

Investeringarna for skattefinansierad verksamhet under perioden 2026-
2028 uppgar till 2 020 Mkr. Fér att hantera utbyggnadsbehoven inom
karnverksamheten anvédnds bade egen finansiering och externa |dsningar
som inhyrning och kép av platser. Investeringarna i avgiftsfinansierad
verksamhet for perioden 2026-2029 berdknas till 1 121 Mkr.

Lanebehov och soliditet

Kassaflodesanalysen visar pa ett 6kat I1&nebehov under perioden, vilket
leder till en tillfallig 8kning av kommunens laneskuld mellan 2026 och
2029. Darefter forvantas skuldsattningen minska. Soliditeten, som
speglar kommunens langsiktiga finansiella stabilitet, berdknas sjunka mot
slutet av planperioden men aterhdmta sig pa langre sikt.

Pensionsredovisning enligt blandmodellen

Fran och med 2026 tillampas den s& kallade blandmodellen for
pensionsredovisning (beslut KS2024/2446). Detta innebar att
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrdkningen, medan pensioner intjanade
fran och med 1998 redovisas som avsattningar i balansrékningen.
Rambudgeten har anpassats till denna modell, vilket paverkar
kommunens finansiella rapportering och langsiktiga planering.



Nyckeltal

Mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3761 3945 4103 4273 4455 4628 4811 4999
Resultat, mkr 88 82 a3 94 124 149 179 213
Resultat/skatteintiikter 2,0%a 2,0%a 2,0%a 21% 2,7% 3,1% 3,6% 4,0%
Befolkningsprognos 31/12 51177 51782 52467 53 400 54 208 55103 55912 56759
Befolkni 11 kling 0,7% 1,2% 1,3% 1,8% 1,5% 1,7% 1,5% 1,5%
Resultat/skatteintikeer
Investeringar skattefinansierat, mkr 560 510 500 450 300 300 300 300
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 251 285 307 200 200 100 100 100
Uppliningmkr 466 429 380 63 33 - 128 166 210
Laneskuld, kommunen, mkr 2338 2799 3205 3493 3526 3398 3232 3022
Soliditet 32,7% 31,7% 30,9% 30,6% 31,2% 32,5% 34,1% 36,0%
jal Fie gar totalt 44,0% A47,0% 55,0% 83,0% 94,0% 122,0% 131,0% 147,0%
|Netmkmmadfinvﬂ:m | 73490 76 185 78 202 80 019 82183 83 988 86 046 88074
Resultat/invinare 1522 1584 1582 1760 2287 2704 3201 3753
Investeringar/invinare kr 15 847 15353 15381 12172 9224 7259 7154 7047
Laneskuld /invinare 45 681 54 050 61082 65 000 66 000 58 168 54247 54247
Nettokostnader, Mkr
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